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  מבוא . א
  

ארגוני� יהודיי� , ישראלהפרויקט הלאומי של עולי אתיופיה הינו פרי יוזמה משותפת של ממשלת 
כתוצאה מיזמה זו נוצרה שותפות ייחודית המאגדת תחת . מרכזיי� בתפוצות  והקהילה האתיופית

וינט ישראל 'ג,  איחוד הקהילות היהודיות,הסוכנות היהודית, קורת גג אחת את משרדי הממשלה
  .שראלוקר� היסוד יחד ע� נציגות קהילת יוצאי אתיופיה לקידו� קליטת הקהילה בי

  
הייחודיות של הפרויקט הלאומי מתבטאת בכ# שהוא מהווה את החוליה המקשרת בי�  הקהילות 

לגיוס המאמ$ המשות% ולקידו� שילוב� , היהודיות באר$ ובעול� לבי� קהילת יוצאי אתיופיה
 –תו# שבני הקהילה מהווי� חלק בלתי נפרד מהפרויקט , המוצלח של בני הקהילה בחברה הישראלית

  .ולא רק חלק מהבעיה,  ה� חלק מהפתרו�–בלשו� אחרת או 
     
הוא מבוסס על . ח סיכו� זה מהווה תוצר סופי  לשנת עבודה להפעלת תכניות  הפרויקט הלאומי"דו

פעילויות ויישו� פרויקטי� בשטח שנבעו מהחלטת הנהלת הפרויקט הלאומי למקד את עיקרי 
זאת בעקבות מיפוי צרכי� ותוכניות מקי% עבור ,  ובהעצמת קהילה18'13המאמצי� בחת# הגילאי� 

  :  על שלושת מרכיביהSPACEבעקבות החלטה זו פותחה הקונספציה של . אתיופיה קהילת יוצאי

 . סיוע לימודי והכנה לבגרויות •

 . טיפול בנוער במצבי סיכו� •

  . פעולה להעצמת הקהילה •
י הנהלת "י� שוני� אשר אושרו עלמרכיבי� הללו הוכנו תוכניות מפורטות ונבחרו גופי� מפעיל

  : הפרויקט הלאומי כדלקמ�

סי� "י מכו� ברנקו וייס והחברה למתנ" תוכנית המופעלת ע–סיוע לימודי והכנה לבגרויות  •
 .באר שבע ועפולה, קרית מלאכי, קרית גת, לוד, נתניה, חדרה: ביישובי�

, א בבאר שבע"י עמותת עלמי" תוכנית זו מופעלת ע–מרכזי איתור וטיפול בנוער במצבי סיכו�  •
ס גדרה בגדרה עמותת המסע אל ציו� בלוד "מתנ, רחובות וקרית גת, עמותת פידל בנתניה

 . וקר� לפיתוח חדרה בחדרה

 : בניית קהילה •

לוד וחדרה , טבקה בנתני, באר שבע וקרית גת, א בגדרה"י עלמי" מופעלת ע– הנחיית הורי� .1
 .ופידל  בנתניה

 .ועמותת טבקה" ידיד"י עמותת " מופעלת ע– מנהיגותתוכנית פיתוח והכשרת  .2

 . י עמותת פידל" מופעלת ע– תוכנית מגשרי�  .3

 .י צופי שבע" מופעלת ע– ל"הכנה לצה .4

תוכנית בשיתו% ע� הסוכנות היהודית לסטודנטי� שאינ� זכאי�  - מלגות לסטודנטי� .5
 .למלגות ממינהל הסטודנטי� ופורצי דר#

  

תוכניות השונות ביישובי� שקיבלו עדיפות בהתא� לקריטריוני� אשר הפרויקט פועל ומייש� את ה
  . הוחלט עליה� בתחילת הדר#

עפולה , גדרה: בנוס% נכללו היישובי�. נתניה ורחובות, חדרה, לוד, קרית גת, באר שבע: הישובי� ה�
  .א# לא במלוא�, וקרית מלאכי על פי בקשת� של תורמי� וזכו בחלק מהתוכניות

אלו מתרחש תהלי# מקביל בו הפרויקט הלאומי מסכ� את שנת הפעילות הראשונה שלו במהל# ימי� 
  . ו" תשס'באופ� נמר$ לקראת שנת הפעילות החדשה  ומתכונ�

שנת עבודה זו מהווה קרש קפיצה ונדב# חיוני בהתפתחותו של הפרויקט הלאומי ה� מבחינת 
תוכניות יסודה במציאת פתרונות יש לציי� כי הצלחת ה. התמקצעות וה�  מבחינת הפקת לקחי�

; כאשר הקהילה היא השותפה העיקרית בפרויקט הלאומי, ע� קהילת יוצאי אתיופיה בשיתו%
  .הצלחתו של הפרויקט משתקפת בהצלחתה של הקהילה ולהיפ#
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         נוער בבתי הספר�  SPACE.ב
  

  תגבור לימודי והכנה לבגרויות.  1
  

קד� את הישגיה� של תלמידי יוצאי אתיופיה ולהכינ� כיאות תוכנית תגבור לימודי ובגרויות נועדה ל
תעודת הבגרות חיונית להבטחת השכלה אקדמאית והשתלבות בשוק . לקראת בחינות הבגרות

תוכנית זו מהווה אתגר מבחינת יצירת שוויו� ההזדמנויות עבור תלמידי� . העבודה בחברה הישראלית
לאור המכשולי� הרבי� , א הפוטנציאל הטמו� בה�כדי שיוכלו להגשי� את מלו, יוצאי אתיופיה

  . המוצבי� בפניה�
  

 'מתוכ� כ,  תלמידי� יוצאי אתיופיה30,000 ' כיו� לומדי� במסגרת מערכת החינו# הפורמלית כ
 ילדי עולי� 1860.  בחטיבות הביניי� ובבתי הספר התיכוניי�14,000 – בבתי הספר היסודיי� ו 16,000

  . ' ילדי עולי� מתחילי� בכל שנה את לימודיה� בכיתה א2500 ' כנמצאי� במרכזי קליטה ו
  

וה� מתאפייני� בתופעת נשירה גלויה וסמויה גבוהה , למרבית התלמידי� פערי� בהישגי� לימודיי�
בפרט בתקופת , בשל כל אלו נוצר ההכרח להתערבות מיידית. ובשיעור זכאות נמו# לתעודת בגרות

  . פר התיכו�המעבר מחטיבת הביניי� לבית ס
  

 לתגבור לימודי והכנה לבגרויות SPACEבעקבות כ# פיתח הפרויקט הלאומי את התוכנית המרכזית 
  : על בסיס מספר עקרונות

 .רגשית וכלכלית,  חינוכית–טיפול בצורכי התלמידי� מנקודת מבט הוליסטית  •

 .איתור תלמידי� בעלי פוטנציאל גבוה ותמיכה בה� •

 .דודהיצירת מעורבות הורי� ועי •

 .מחויבות לתוצאות •
  

  :עקרונות אלה ימומשו בשטח במסגרת היעדי� העיקריי� של תוכנית התגבור הלימודי

 .העלאת ההישגי� הלימודיי� של התלמידי� •

 .צמצו� תופעת הנשירה ממערכת החינו# •

 .מספר התלמידי� הזכאי� לתעודת בגרות בדגש על מקצועות איכותיי� העלאת •
  
  

  :שו מספר שלבי�לאחר הגדרת היעדי� נע

  .איתור צרכי� של הקהילה .1

מיפוי קהל יעד מבחינת המצב החברתי והלימודי של כל תלמיד כולל מעקב אישי אחרי  .2
 .התקדמותו והישגיו

 .מיפוי גופי� מתערבי� לטובת הקהילה ובחינת התוכניות הקיימות .3

 ).'פח אב נס"מצ. (הצבת מדדי הצלחה כולל הערכה חיצונית על כל התוכניות שמופעלות .4

י הוועד המנהל של הפרויקט "חיפוש גופי� מפעילי� ואיתור� על פי הקריטריוני� שנקבעו ע .5
 : הלאומי שה�

 

. ח לפחות"בעלי מעמד משפטי מתאי� להתקשרות ומחזור פעילות שנתית של מיליו� ש •
במקרה שמדובר בארגוני� של יוצאי אתיופיה בעלי מחזור שנתי נמו# יותר תתאפשר (

 ).בכפו% לאישור ועדת הכספי�ההתקשרות 

כאשר תינת� עדיפות לגופי� ע� , בעלי ניסיו� מקצועי מוכח בתחו� פעילות הפרויקט הלאומי •
 .ניסיו� בעבודה ע� יוצאי אתיופיה

 .בעלי יכולת לקיי� בקרה והערכת ביצועי� אמינה •
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לת ויכו,  למניעת הפסקת הפעילות עקב קשיי� כלכליי�תבעלי יכולת כלכלית וביטחונו •
 . עמידה באיכות ביצוע גבוהה כולל עמידה בלוחות זמני� ובתקציב מתוכנ�

 .בעלי כישורי� מתאימי�, מאפשרי� העסקת יוצאי אתיופיה •

 .פ דרישות רש� העמותות"מנוהלי� באופ� תקי� ע •
  
 

  אסטרטגיית הפעולה
  

ת חשובי� אסטרטגיית הפעולה של הגופי� המפעילי� בתוכנית עבודה זו מבוססת על שני עקרונו
  : אות� הינחה הפרויקט הלאומי

  

 .י מנהלי אג% החינו# ברשויות  ומנהלי בתי הספר"חובת תיאו� ואחריות לפעילות  ע  )א(

 .הפעילות תתבצע בי� כתלי בית הספר ובאחריות המנהלי�  )ב(
  

  : השלבי� המקדימי� להפעלת התוכנית
  

יפוי תוכניות בוצע מיפוי תלמידי� כולל מצב לימודי חברתי של כל תלמיד וכ� מ .1
 .קיימות

  

נקבעו נהלי עבודה משותפי� וחלוקת תפקידי� לטובת ביצוע , פגישות תיאו� נערכו .2
 .  התוכנית

 

תהלי# . מנחי נוער ומורי�,  מנחי� פדגוגיי�–גויס כוח אד� לטובת ביצוע התוכנית  .3
מבי� . סדנאות מיו� וריאיונות אישיי�: שלבי�' המיו� של כוח האד� כלל מס

 .� היו ג� מורי� יוצאי אתיופיההמועמדי

 

  . מנחי הנוער קיימו שיחות אישיות ע� התלמידי� וע� הצוות החינוכי בבתי הספר .4
 

ס וצוות "הנהלת ביה, נערכו כנסי� בה� התקיימה שיחה משותפת בי� התלמידי� .5
צוות הגו% המפעיל יצר קשר רצי% בי� המורה בבית הספר לבי� המורה . הגו% המפעיל
י ניהול יומ� משות% של שני המורי� לצור# פיקוח  על נוכחות "� עאחרי הצהרי

 ). ציו� בונוס(ובנוס% תלמידי� המשתתפי� באופ� קבוע קיבלו תמריצי� 

 

התקיימו הנחיות פדגוגיות אישיות וקבוצתיות לצוות המורי� לפי ההתמחויות  .6
 . השונות ולפי הצרכי� שעלו מהשטח

 

 
 
 
 

: ט לעיל בשתי סכימותאנו מבקשי� להמחיש את המפור  
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 סכימה ראשונה: 

 

 

                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
  
  
  

 מיפוי וזיהוי כולל


 בנית מסלולי
 אישי

 בנית מערכת שעות

צ
מורי
 ושיבוגיוס   

 תחילת הפעלת שעות

 מיפוי דינמי כולל

 הכשרת 

 מורי
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  שרשרת תהלי( המיפוי והשותפי�: סכימה שניה

 

 השותפי
 השלב בתהלי�

    זיהוי לימודיזיהוי לימודיזיהוי לימודיזיהוי לימודי

•
  הישגי

  תעודות•

דפי זכאות •
 לבגרות

  ציוני עבר•


 רכזי

 מורי
 מקצועיי

    זיהוי  חו� לימודיזיהוי  חו� לימודיזיהוי  חו� לימודיזיהוי  חו� לימודי

•
  היבטי
 חברתיי

•
  היבטי
 משפחתיי

  בעיות רגשיות•

נקודות חוזק •
  חברתיות

 


 רכזי
 יועצות

 מגשרי

 מחנכי

    ראיו� אישי לתלמידראיו� אישי לתלמידראיו� אישי לתלמידראיו� אישי לתלמיד

בחינת רצונות •
  .התלמיד ונטיותיו

בדיקת מעורבות •
  .התלמיד

החתמת התלמיד על •
  .חוזה השתתפות

 רכזות חברתיות
 מנהלת מרכז הלמידה

 רכזי
 בית ספריי

 
עיבוד נתוני
 עיבוד נתוני
 עיבוד נתוני
 עיבוד נתוני
    וקבלת החלטותוקבלת החלטותוקבלת החלטותוקבלת החלטות


 כל הגורמי
 המעורבי

    בנית מסלול אישיבנית מסלול אישיבנית מסלול אישיבנית מסלול אישי
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 : תמונת מצב עדכנית

, חדרה, לוד: רויות פעלה באמצעות מכו� ברנקו וייס ביישובי�תוכנית הסיוע הלימודי והכנה לבג
: מספר� הכולל של התלמידי� המשתתפי� בתוכנית ביישובי� הללו. קרית גת ובאר שבע, עפולה
סי� הפעילה את התוכנית בנתניה ומספר� הכולל של התלמידי� המשתתפי� "החברה למתנ. 1,106

  . תלמידי�320 'לתלמידי� מצטייני� משתתפי� כ ' י�עתיד'במסגרת תוכנית . 227: בתוכנית הינו
כ השתתפו בתוכנית תגבור לימודי והכנה לבגרויות בכל היישובי� שבה� פועל הפרויקט  הלאומי "סה

  . תלמידי�1,653
מיפוי תוכניות קיימות , התלמידי� ביישובי� נעשתה לאחר בדיקת הצרכי� היישוביי�' קביעת מס

  . מתפעילי� תוכניות דומות באחריות הרשויות המקומיותותיאו� ע� גופי� שוני� ש
  .'היסטוריה וכד, שיעורי שפות, מתמטיקה, אנגלית: המקצועות הנלמדי� היו

 : להל� נתוני� מפורטי� של תלמידי� לפי יישובי�
  

משתתפי� בפועל' מס משתתפי� מתוכנ�' מס   ש� היישוב 
 

 קריית גת 230 214

 באר שבע 386 356

תניהנ 300 227  

 לוד 200 167
 קריית מלאכי 50 50

 עפולה 170 158
 חדרה 168 161

 

: פ המחוזות"תלמידי� ונתוני� בית ספריי� ע' להל� טבלה הכוללת מס  

 מחוז דרו� 

תלמידי�' מס בית ספר יישוב  

 72 רבי�
'מקי% ג  46 
'מקי% ו  56 
'מקי% ח  20 
 10 רגר
)ת"אמי(' מקי% ה  73 
'קי% אמ  11 

 באר שבע

ת"אולפנת אמי  68 
כ"סה   356 

 115 גרוס
 61 רוגוזי�

 קרית גת

 

מאיר, שלאו�, רבי�  38 
כ"סה  

 

 214 

 קרית מלאכי

 

 50 

כ מחוז דרו�"סה   620 
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 מחוז מרכז

תלמידי�' מס בית ספר יישוב  

ת"נעמ  17 
1ל "עמ  8 

 24 אליישיב
 67 אליעד
 7 גני אביב
 21 המאירי

 לוד

בוטינסקי'ז  7 

 16 לוי אשכול 
כ"סה   167 

 59 'ליבובי$
 98 שפירא

 נתניה

 

 70 ריגלר
כ"סה  

 

 227 

כ מחוז מרכז"סה   394 

 

 מחוז צפו�

 יישוב
 

 

תלמידי�' מס בית ספר  

 65 תיכו� חדרה
ד בני�"ממ  32 

 40 מבשרת

 חדרה

 

 
 24 מדעי� ואומנויות

כ "סה   161 

 43 ברוש
 35 אור�
 65 יהודה

 עפולה

 

 15 אולפנה צביה
כ"סה   158 

כ מחוז צפו�"סה   319 

 

 

התלמידי� המשתתפי� בתוכנית תגבור לימודי והכנה '  נתוני� על מס'' ב נספח א"מצ '  הערה

 . לבגרויות ביישובי� השוני�
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 : פעילות חברתית

 
, נערכו מפגשי חשיפה, הידע הכלליבמסגרת הפעילות החברתית אשר נועדה לגיבוש חברתי והרחבת 

, פעילויות מיוחדות בחגי ישראל ולגבי מאפייני העדה האתיופית וכ� סדנאות שונות בנושאי� מגווני�
  . 'פיתוח מודעות והעלאת הדימוי העצמי וכו, מפגשי הורי�, זהות אישית: כגו�
  

מכו� ברנקו : י� המפעילי�במהל# חודשי הקי$ נעשתה פעילות קי$ בכל היישובי� באמצעות שני הגופ
לפני תחילת הפעילות נעשתה בדיקה ראשונית של מספר התלמידי� . סי�"וייס והחברה למתנ
  .בניית תוכנית בשיתו% ע� בני הנוער ויצירת קשר ע� הנערי� לקראת הפעילות, המעוניני� בפעילות

  : המטרות העיקריות לפעילות הקי$ היו

יקט שתהווה אלטרנטיבה מושכת אל מול חוסר המעש יצירת מסגרת פעילות לתלמידי הפרו .1
  .המאפיי� בדר# כלל את חופשת הקי$

 .חשיפת התלמידי� לפעילות חו$ לימודית מתחומי ידע והתנסות שוני� .2

 .תגבורי� לימודיי� לתלמידי� המעוניני� .3
  

  : מסקנות ולקחי�

  .קיימת בקרב המשתתפי� שביעות רצו� לגבי עצ� קיו� הפעילות .1

 המחויבות של התלמידי� המאפיינת את הפעילות במש# השנה אפיינה ג� את בעיית חוסר .2
 .פעילות הקי$

בדר# כלל הייתה היענות גבוהה יותר בקרב תלמידי חטיבות הביניי� מאחר שלתלמידי  .3
 . החטיבות העליונות היו עיסוקי� עצמאיי�

ל השנה ס את תוכנית הקי$ בשלב מוקד� יותר ש"ביה/הורי�/מומל$ להציג לתלמידי� .4
ולבדוק מראש תוכניות מקבילות של גורמי� אחרי� על מנת לא ליצור כפילויות ועומס יתר 

 .על התלמידי�
  : המשתתפי� בפעילות' מס
  

קריית  ש� היישוב
 גת

 עפולה נתניה  באר שבע  לוד חדרה

 20 68 24  9 12 50 המשתתפי�' מס

  
  

 :טיפול אינדיבידואלי

 
רויות התייחסות מיוחדת לתלמידי� בעלי צרכי� מיוחדי� באופ� בתוכנית תגבור לימודי והכנה לבג

בתוכ� כלולי� ג� תלמידי� המוגדרי� על ס% נשירה ממערכת . י מנחי� חברתיי�"אינדיבידואלי ע
  . החינו#

  
  : דוגמאות ' להל� מס

 
מנחי הנוער לא ויתרו ולקחו . לא הגיע לקבוצות הלמידה ולא רצה להסביר מדועתלמיד ) א(

שיחות אישיות עד שהצליחו להבי� שאמו של התלמיד עובדת והוא זה שמטפל ' למסאותו 
בהתייעצות משותפת ע� הא� הצליחו ליצור מערכת שעות שתאפשר לתלמיד . באחיו הקטני�
  . מאז הוא מגיע בקביעות ומפיק את המיטב מהשיעורי�. להגיע לתגבורי�

  
ס בנובמבר האחרו� לאחר שברח מכפר " גת התחיל להגיע לביהמקרית' תלמיד בכיתה ח) ב(

הפריע , סדירה וכשכבר נכנס לשיעורי�היתה ס לא "הנוכחות שלו בביה. הנוער אליו נשלח
 ס"כי הוא בטיפול קב, לא להתעסק איתוש יעצהס "ביההנהלת , בשלב המיפוי. והורחק מה�

ע והיא התלמיד הגי, כשמנחת הנוער ערכה את מפגש החשיפה. )הוגדר כנער ללא מסגרת(
שהילד אבל מהר מאוד הסתבר , בעקבות השיחה הוא הגיע לקבוצות הלמידה. שוחחה איתו

ס ע� כל "מנחת הנוער והמנחה הפדגוגית יזמו פגישה בביה. זקוק לטיפול פרטני ויחס אישי
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על מנת לשמור אותו , שעות מיוחדת' הגורמי� הרלבנטיי� ובה הוחלט לבנות עבורו מע
רית גת התנדבו להיות חלק מצוות ההוראה שילווה אותו במהל# שעות המנחות של ק. במסגרת

   . בגרויותSPACEהשתלב בתוכנית צ התלמיד "בשעות אחה. ס"ביה
 
 

י הגופי� המפעילי� מביאי� ער# מוס% "יש להדגיש כי מנחי� חברתיי� יוצאי אתיופיה המועסקי� ע
. עייתי� על ס% נשירהובמיוחד ע� תלמידי� ב, משמעותי לעבודה ע� אות� תלמידי�  

אשר , הגופי� המפעילי� מדווחי� שהמנחי� החברתיי� מתחברי� בקלות לתלמידי� יוצאי אתיופיה
  . רואי� בה� דוגמה אישית

 
  :העסקת יוצאי אתיופיה בתוכנית תגבור לימודי והכנה לבגרויות

 
העוני� לקריטריוני� בעלי יכולת , ל מועסקי� מורי� ומנחי� מתוכ� ג� יוצאי אתיופיה"בתוכנית הנ

:ברצוננו להביא את הנתוני� לגביה�. של הגופי� המפעילי� ושל הפרויקט הלאומי  
 
 

מנחי�' מס הערות מורי�' מס   יישוב 

 באר שבע 8 3

 קרית גת  2 2

 לוד 1 2

 נתניה 2 1

 חדרה 2 2

 עפולה __ 2

לא כלולי� מורי� 
ומנחי� מתוכנית 

. עתידי�  

כ"סה 15 12  

 

 :פור הישגי�שי

 
לאחר פעילות של כחצי שנה נית� לראות עליה  בציוני� ברוב בתי הספר ביישובי� השוני� בה� פעל 

  .בקרב התלמידי� המשתתפי� בתוכנית, ה"הפרויקט הלאומי בשנת תשס
ס לגו% המפעיל לבי� שיפור ציוני התלמידי� המשתתפי� "קיי� יחס ישר בי� טיב הקשר בי� ביה

כי בבתי ספר בה� הקשר בי� הגו% המפעיל לבית הספר הדוק וישנו שיתו% פעולה פורה נראה . בתוכנית
זאת לעומת בתי ספר בה� נתקל הגו% המפעיל , שיפור הציוני� עולה בצורה משמעותית, ויציב

  ).ב נספח"מצ(. בקשיי� בעבודה מול הגורמי� הבית ספריי� מסיבות שונות
  : דוגמאות

 68 – ל 56באנגלית בבתי הספר לפני תחילת הפעלת התוכנית בי� בעיר לוד נע טווח הציוני�  .1
בעקבות הפעלת התוכנית השתפרו הציוני� בכל בתי הספר .  73 – ל 64ובמתמטיקה בי� 

  .87 – ל 64 ובמתמטיקה בי� 73 – ל 62 באנגלית בי� ' באופ� ניכר וכיו� ה� נעי� בטווח 

אמנ� טווח הציוני� השתנה בציו� אחד . 75 – ל 65בבאר שבע נע טווח הציוני� באנגלית בי�  .2
 השתפרו 68 – ל 43או שניי� א# במתמטיקה השיפור גדול הרבה יותר ומטווח של בי� 

 . 76 – ל 52הציוני� לטווח של בי� 
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 הפקת לקחי� ודרכי פעולה בראייה עתידית לתוכנית תגבור לימודי והכנה לבגרויות:
 

מהל# . אתיופיהרויקטי� החינוכיי� המיועדי� לבני הנוער יוצאי פיתוח ראייה עירונית לכלל הפ) א(
  . זה ייצור שיטת עבודה מערכתית אשר תביא להתייעלות

  
תשתית , היערכות מוקדמת של הפרויקט לשנת הלימודי� הבאה תניב מאגר מורי� איכותי) ב(

  .למידארגונית פדגוגית אפקטיבית ומיפוי עומק שיית� ביטוי למצבו האמיתי של כל ת
  
מומל$ לבצע הכנה מוקדמת למעבר בי� חטיבות לתלמידי� העוברי� מחטיבת ביניי� לחטיבה ) ג(

  .עליונה ומהיסודי לחטיבה עליונה
 
  . כחלק מהפרויקטכרטיסיות ואבחוני�, הזנהמומל$ לתקצב בשנה הבאה ) ד(
  
, למידי� לפחות ת70 ' ל120 'מומל$ להפחית את מספר התלמידי� המוקצה לכל מנחה נוער מ) ה(

  .חברתית לתלמידי�–לטובת עבודה אפקטיבית ברמה פרטנית תו# מת� דגש על תמיכה רגשית 
  
  .ביישובי� בקרב קהילת יוצאי אתיופיהאו� בי� הגופי� השוני� הפועלי� יתיש להגביר את ה) ו(
  

 :מעקב ובקרה

י מכו� "חשבת עלצור# המעקב והבקרה למצב הלימודי של התלמידי� פותחה מערכת מיפוי ממו
  :  במערכת נית� לראות. ברנקו וייס

תמונה מדויקת על מצבו הלימודי של התלמיד בכל זמ� נתו� בהתייחס לשינויי� במהל#  •
  .השנה

  .על התנהלות קבוצת הלמידה ככלי נוס% לבחינת מצבו הלימודי של התלמיד” מאקרו“מעקב  •

 . המורה”תפקוד“חת# מצב לימודי בקבוצת הלימוד ככלי למעקב על  •
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  הנחיית הורי� . 2

  

המעבר החד מהתרבות האתיופית למציאות הישראלית והמעברי� הרבי� אות� חווה קהילת יוצאי 
השתלבות� המהירה יחסית של . גרמו בי� השאר לערעור מעמד� של ההורי� במשפחה, אתיופיה

רתי גדול בי� ההורי� לילדי� חב'הילדי� בחברה הישראלית החדשה יצרה ג� היא פער תרבותי
על כל הקשיי� הללו נוס% ג� השוני המהותי באופיה של מערכת . המתבטא בעיקר בשפה ובהתנהגות
המתבטא בי� השאר בתפקיד המרכזי אותו צרי# למלא ההורה , החינו# בישראל לעומת זו באתיופיה

  .בחינו# ילדיו במסגרת הבית ספרית ולא רק במסגרת המשפחתית
  

 כדי ,ת קשיי� אלו יז� הפרויקט הלאומי תוכנית הנחיית ההורי� שנועדה להעניק כלי� להורי�בעקבו
  . שיוכלו להשתלב בהצלחה בחברה הישראלית ולמלא את תפקיד� כהורי�

  
  : מטרות התוכנית

  
  .לפתח את המודעות של ההורי� והקהילה ביחס לחינו# הילדי� .1

 . חינו#הילדי� ומערכת ה, לחזק את הקשר בי� ההורי� .2

להעצי� את סמכותו של ההורה בעיני ילדיו ולהעביר לו מידע וידע כדי שיוכל לסייע  .3
לילדיו להתקד� בהצלחה במסגרת המערכת הבית ספרית וא% להבי� את המשמעות 

 . של תעודת הבגרות להבטחת עתיד ילדיו

הורי� לילדי� המשתתפי� בתוכנית התגבור הלימודי ה� אלה המשתתפי� בתוכנית  .4
המטרה היא לתת מענה הוליסטי לילד במעורבות של הוריו בבית . נחיית הורי�ה

  . ספרו ובחברה הסובבת אותו
  

  :יעדי התוכנית

לפתח ולחזק כישורי� הוריי� קיימי� וסיוע ברכישת ידע במהל# ההשתלבות בחברה רב  .1
  . תרבותית

 .לפתח מנהיגות הורית וקהילתית לקידו� החינו# .2

למסורת ולתרבות בקרב קהילת , ההורה כמחנ# ומורה לשפת הא�לחזק ולחדש את תפקיד  .3
 .יוצאי אתיופיה

להגביר את מודעות ההורי� לזכויותיה� וחובותיה� במסגרת מערכת החינו# ולעודד  .4
 .מעורבות בתהליכי� הבית ספריי� בפרט ובמסגרות החינו# בכלל

 פעילות חינוכית ברמה ועד התלמידי� וועד ההורי� כדי לעודד: לפתח ולחזק ארגוני� כגו� .5
 .הקהילתית

לספק מסגרות המשולבות במעורבות הורית עבור נוער המועד לנשירה מהמסגרות  .6
 . י הגדרת מסגרות אלה ותמיכה בה� מחו$ לבית הספר ובתוכו"ע,  הנורמטיביות

  

 :אסטרטגיית פעולה

וני� כמדיניות י עמותות יוצאי אתיופיה במסגרת העצמת הארג"תוכנית הנחיית הורי� מופעלת ע
  . קרית גת ולוד, באר שבע, חדרה, נתניה: טבקה ופידל ביישובי�, א "עלמי: העמותות ה�. הפרויקט

  :במסגרת הפעלתה של התוכנית בערי� השונות נעשו מספר שלבי� מקדימי�
  
:  המיפוי נעשה בשיתו% פעולה ע� אנשי מקצוע ביישוב'מיפוי המשתתפי� בתוכנית וצרכי ההורי� . 1

מנחי הנוער והמגשרי� בבתי הספר בה� מתקיימות תוכניות , נחות הפדגוגיות של מכו� ברנקו וייסהמ
שיתו% הפעולה תר� ה� ברמת העברת . 'עובדי הרשויות וכו, מנהלי בתי הספר, התגבור הלימודי

המידע ותיאו� ציפיות בי� הגופי� המפעילי� וה� ליצירת תיאו� של כל הגורמי� העובדי� ע� קהל 
  . ' גופי� וולונטריי� וכד, בית הספר, רשות: כגו�, עד זהי
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נבנו מערכי המפגשי� כדי להתאי� את התוכנית לצרכי� שעולי� , במקביל למיפוי המשתתפי�. 2
  . מהשטח

  
 מיו� ותיאו� עבור המועמדי� הפוטנציאלי� אשר, פרסו�: תהלי# מיו� וגיוס כוח האד� כלל. 3

  .  פגשי�יעבירו את ההרצאות במסגרת המ
  
בכנס . נער# כנס הורי� כללי אשר מטרתו לחשו% את ההורי� לתוכניות אשר הוצגו בבית הספר. 4

. הציג כל גו% מפעיל את תוכניתו והוסברה תרומתו של הפרויקט הלאומי לקהילת יוצאי אתיופיה
  . במקביל הוש� דגש על התפקיד המשמעותי שממלא בית הספר וצוותו בתוכניות השונות

  
כדי לדו� על תוכ�  המפגשי� העתידיי� ואלו שכבר   התקיימו פגישות ע� המנחי� והמגשרי�.5

  . התקיימו
  

חלק מהמפגשי� . לאחר ההכנות יצאה התוכנית לדר# כאשר מבחינת תכני� כוללת נושאי� מגווני�
לגישור התרבותי מהחברה האתיופית לחברה הישראלית , מוקדשי� לנושאי� הקשורי� להורות

חלק מהמפגשי� מוקדשי� לנושאי� אקטואליי� שמתרחשי� בקהילה ובחברה . ר ע� הילדי�והקש
במשובי� שהועברו בי� המשתתפי� . הישראלית וחלק מהמפגשי� עוסקי� בהיסטוריה ומורשת

בתוכנית ניכרת שביעות רצו� מהתוכנית והתעניינות רבה בעיקר בענייני חינו# והתמודדות ע� ילדי� 
המשתתפי� הדגישו כי הסדנאות תרמו לה� להבנת האחריות . גיל ההתבגרות בפרטבכלל וע� נוער ב

  .המוטלת עליה� בחינו# ילדיה�
  

  : המפגשי�' להל� נתוני� לגבי מספר המשתתפי� ומס
  

 גו, מפעיל המשתתפי�' מס המפגשי�  ' מס

 א"עלמי  
 באר שבע 34 11

 קרית גת 9 4

 גדרה 32 11

  כ"סה  74 26

 טבקה  
 חדרה 45 24

  לוד  52  25
  נתניה  60  15
  כ"סה  157  64

  פידל    
  נתניה  68  35
  כ"סה  68  35

 כ"סה  300 
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  מגשרי� חינוכיי�.  3
  

, קרית גת, באר שבע: ביישובי�" פידל"תוכנית המגשרי� פועלת ברמה ארצית באמצעות עמותת 
  .ל בשני בתי ספר ביישוב מגשרי� כאשר כל מגשר פוע6כ "סה, חדרה ונתניה, לוד, רחובות
  

תוכנית המגשרי� החינוכיי� מתמקדת בתמיכה וסיוע לנוער בסכנת נשירה וחיזוק ותמיכה להורי� 
 . וצוות בית הספר על מנת למנוע נשירת� של התלמידי� מהמסגרות לימודיות

  
הקשר בי� . כניסת המגשרי� נעשית באות� בתי הספר בה� פועלת תוכנית התגבור הלימודי

המש# העבודה ע� ההורי� והרצ% בי� הבית לבית הספר הינ� מרכיבי� משמעותיי� , כניותהתו
 .  ביקורי הבית וחיזוק ההורי� והתלמידי� יוצרי� מכלול להצלחת התוכנית. בעבודתנו

 
  :נתוני�

  
  מגשרי� המועסקי� במימו� הפרויקט הלאומי של עולי אתיופיה

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

' מס  ס"ביה  יישוב
תלמידי� 
יוצאי 
  אתיופיה

כ "סה
תלמידי� 

  ס"בביה

כ עבודה "סה
  ע� הורי�

  32  1266  193  ב� צבי, אורט  רחובות
, מקי% אמית  באר שבע

  רימו�
309  1620  40  

  
  באר שבע

יוס% , אפיק
  קארו

135  873  52  

מקי% ', מקי% ו  באר שבע
  'ג

124  2872  78  

ב� , �"רמב  קרית גת
  גוריו�

123  354  45  

, אולפנת יהודה  עפולה
  חטיבת אור�

183  974  65  

, פאר ע�  חדרה
  תחקמוני

125  314  27  

  339  8273  1192    כ"סה
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  ל"הכנה לצה. 4
  

 . ל ומשרד הקליטה"בשיתו% ע� צה" צופי שבא"י תנועת "התוכנית פועלת ברמה ארצית ע
ית ובמיוחד ל מקרב העדה האתיופ"ל נועדה להעלאת מספר המתגייסי� לצה"תוכנית ההכנה לצה
  .  מקרב נוער בסיכו�

וליצור מנהיגות שתמשי# לשרת , המטרה היא לסייע בהתמודדויות ע� בעיות שחוו מתגייסי� קודמי�
  .ולהוביל  את הקהילה לחברה הישראלית

  
צו הלפני עוד  , מענה כולל לאוכלוסיית המתגייסי� החל משלב ההכנה לגיוסהתוכנית מנסה לתת

כאשר רכז התוכנית , בכל השלבי�צבאי ה את המתגייס לשירות מלווהאשר  זוהי תוכנית .ראשו�ה
  .ל"נמצא בקשר שוט% ומתמיד ע� נציגי צה

    
  : בשלוש רמותמענה התוכנית נותנת 

  
  :לפני גיוס

  : בהיבטי� שוני�התוכנית עוצבה על מנת לתת מענה 
   .לקראת הגיוס בקרב הנערי� ומשפחותיה�חוסר ידע וחששות , יותוהתלבט.א
  .ופיזיתהכנה מנטלית  ,מת� תמיכה כוללת למתגייסי�. ב
שרות לציה לגיוס ובתו# כדי חיזוק המוטי, הכנה ממוקדת ומיצוי הפוטנציאל האישי של הנער. ג

תו# חיזוק היבטי�  הצפויי� במסגרת המערכת הצבאית י�קשיל חשיפה ג� כוללתהכנה ה. משמעותי
  . חיוביי�

  . ל" האפשרויות הקיימות לשירות של הנער בצהיפת חש' שיקו% המערכת הצבאית. ד
  

  :לאחר הגיוס
  .ליווי החייל במהל# שירותו הצבאי תו# כדי עירוב הסמכויות הצבאיות.א
 קבוצה של חיילי� הקמת. )חיילי�(מת� תמיכה לחיילי� על ידי מפגשי� ע� קבוצות השווי� . ב

  .אחת לתקופה שתיפגש  מאותו הישובבשירות סדיר
. מספר החיילי� המשרתי� בתפקידי� משמעותיי�הגדלת.ג  
  . והשלמת תקופת השירות בצבאהישרדותהעלאת אחוזי . ד
  .שתלבות במסלולי הפיקודההגברת ה. ה
  .שחרורלקראת  מכינות :�ניהיב, הגברת פעולות לקראת שחרור מהצבא בתו� השירות. ו
 .וקצונה בפרטהמשתלבי� בשרות משמעותי בכלל ובתפקידי פיקוד מספר  הגדלת.ז
  .בוגרי�החיזוק ההכנה לקראת שחרור והשתלבות בחיי� .ח

  
 ברמת הקהילה:

  .הקמת קבוצה תומכת מתו# הקהילה והפיכת הקהילה לתומכת בחיילי� במהל# השרות.א
  .על השירות צבאי ו הגברת המודעות והידע על הצבא.ב

  
  : אסטרטגית פעולה

  
י "הכשרות ע, צות ויחידי� לקראת השירות הצבאיהפעולות שנעשו במהל# השנה כללו ליווי קבו

נעשתה הכנה ברמה פרטנית וקבוצתית לקראת קבלת , פגישות לקידו� התוכנית, פרויקט זינוק בעליה
  .הכנת חומרי הדרכה ואמצעי פרסו�, היערכות לשנת הלימודי�, צווי התייצבות

שינוי שיבו$ : נייה העיקריי� ה� פניות כאשר נושאי הפ199 –במקביל לפעילויות השונות התקבלו כ 
בעיות לפני הגיוס לרוב על , בי� שקיבלו פטור מהצבא בגלל תיקי� פליליי�"מלש, תפקידי� בצבא

  . הורי� ובעיקר הנערי� עצמ�, הפוני� ה� עובדי נוער.  'בקשות להקדמת הגיוס וכד, רקע כלכלי
  תיאור הפעלה קבוצתית

 45לאחר מכ� הפעלה של . מחנכת,  כדי ציו� דמות נערצתתו#,  נעשה סבב היכרות' שלב ראשו� . א
של הוריה� , הקליטה של הנערי� באר$, קרי השרות הצבא, הגעה למקו� חדש: דקות בנושאי�

  . והמעבר לבית ספר חדש
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, רכז התוכנית מעביר לקבוצה את המסר העיקרי כי השרות הצבאי מסייע לשינוי אישי אצל החייל
  . ה עד כה במסגרת הבית ספרית והמשפחתיתוממשי# את החינו# שנעש

השלב השני הוא טיפול אישי של רכז התוכנית בכל נער ,  בעקבות הפעילות הקבוצתית'שלב שני . ב
  . ונער הכולל פגישות אישיות וזאת כדי לבדוק היכ� נמצא הנער מבחינת השרות הצבאי

 טיפול פרטני

בה הוא , קבעת  פגישה ע� הנערנ, במקרי� של נערי� שקיבלו פטור מהשירות הצבאי  )א(
ל ולאחר "הרכז מברר המצב ע� צה. מספר על הסיבות לפטור שהוא קיבל מהצבא

  .מכ� מנסח יחד ע� הנער מכתב פניה לביטול הפטור

', זימו� ליו� סיירות וכד, במקרי� שמאתר הרכז נערי� שקיבלו זימו� לקורס טייס  )ב(
 . ל לנערי� בעלי הפוטנציאל"הרכז מתוו# בי� צה

הרכז חוש% , ישנ� מקרי� בה� מאתר הרכז נערי� בעלי פוטנציאל דר# לשכת הגיוס  )ג(
 .בפניה� את הנתוני� והאפשרות לעומדת בפניה� להתגייס ליחידות מובחרות

בדר# כלל בשל  . סוג נוס% של טיפול פרטני קשור להסדרת תנאי שרות לפני הגיוס  )ד(
ת קרוב לבית כדי שיוכל סיבות כלכליות הנער מביע רצו� לעזור למשפחה ולשר

  .הרכז מסייע לנערי� להתאי� את מקו� השירות הצבאי למקו� מגוריה�. לעבוד
  

 :תמונת מצב

  
במועדו� התקיימה פגישה ע� .  הטיפול בחדרה היה פרטני בעיקרו ונעשה במועדו� גזית בעיר' חדרה 

. חידי� ובקבוצות קטנותל ע� י"כל בני הנוער המגיעי� למועדו� והתקיימו שיחות בנושא הגיוס לצה
בנוס% לטיפול בבני נוער שמגיעי� למועדו� . בשיחות הפרטניות נכללו ג� נערי� שקבלו פטור מהצבא

  .נעשו פגישות ג� ע� קבוצה בשבט הצופי� בעיר
  

צוות הניידת מסייע בידו לאתר . �" אל בני הנוער בנתניה מגיע הרכז דר# ניידת של עמותת על'נתניה 
  . ל"גוש את הנוער בעל הקשיי� מבחינת גיוסו לצהבני נוער ולפ

  
בסיס   מוקד העבודה בלוד הוא מועדו� שחר ובו מתקיימות פגישות שבועיות פרטניות ועל'לוד 

  .קבוצתי
  

  דוגמאות מהשטח
  

: ל ללשכת הגיוס בעקבות סיועו של הרכז הארצי של התוכנית"שלח את המכתב הנ. ט. אורי.    1
 הייתי 15'13 בגיל יהסתבכתי ע� החוק וזה היה מזמ� כשהיית. י שובב קט�בעבר כילד קט� היית"

זה היה מאד מזמ� . עברתי תוכנית גמילה מאלכוהול, הייתי מכור לאלכוהול, ג� שתיי� לא קט�
כיו� אני מבי� את הטעויות שעשיתי . עברתי שינוי רציני בחיי� שלי, מאז אני נקי מאלכוהול

  .חזור עליה�אני יודע שאני לא א, בעבר
אני מבקש לא . היו� אני מבקש לבטל לי את הפטור ולאפשר לי להתגייס לשירות צבאי מלא

אני . מפרנס את עצמי ועוזר למשפחה שלי, היו� אני עובד. להתעקש על העבר שלי כילד שלא הבי�
  ."אד� מאוד עצמאי

זו ניתנה לאורי בפגישה . 10.04.05בעקבות מכתב זה זומ� אורי לשיחה בלשכת גיוס חיפה 
  .ל שהוא מועמד ראוי לגיוס"ההזדמנות לשכנע את נציגי צה

  

התנפלו עליו שוטרי� , כשהיה נער והוא בדרכו לבית הספר: הוא חייל המשרת בשריו�. ט. אבי  . 2
מאוחר יותר התברר לה� שהנער לא נושא . כי חשדו בו בגלל התיק הגדול שנשא עליו והיכו אותו

י השוטרי� ובכדי להצדיק את המכות "בגלל שהוכה ע, לטענתו.  בגדי�עליו פצצה אלא תיק
פנה לרכז בכדי לקבל ' א. על תקיפת שוטרי�, שהרעיפו עליו בסופו של דבר נפתח כנגדו תיק פלילי

מבית הנשיא הופנה . הרכז פנה לבית הנשיא לבקשת חנינה או לביטול התיק. עזרה לביטול התיק
  :להל� נתוני� לפי יישובי�. �למשטרת ישראל לטיפול בעניי
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%�ב דוח קוד� %ב  נוכחי   

בי�"פניות מלש  ליווי 48 (180 88.15% 67 
)פרטני  

 90.4% 

 5.5%  11 6.66% 5 מסורבי גיוס

 3.5%  7 5.26% 4 חיילי�

ע" בגדנ8 חניכי�  ''''''' ''''' '''''  מפעלי�    

:פניות חדשות  ' '''' ''''' ''''' ''''''' ''''' ''''''' '' ''''' ''''' ''''''  '' ''''' ''''' ''''''' ''' ''''' ''''''' 

בי�"מלש    114  62.9% 

 54.5%  6   מסורבי גיוס

 42.8%  3   חיילי�

כ"סה  76  199   
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  מלגות לסטודנטי�. 5
  

אומי של עולי אחד  מהנושאי� שעומדי� בראש סדר העדיפויות מבחינת מטרות העל של הפרויקט הל
הענקת המלגות מהווה תמרי$ . אתיופיה הינו עידוד בני הקהילה להשתלב במוסדות להשכלה גבוהה

להצליח ולהתבלט בעיקר בתחומי� בה� ישנה דרישה גבוהה , עבור הסטודנטי� להמש# הלימודי�
  . בשוק העבודה

נטי� כאשר גובה המלגה  סטוד267 ' חולקו מלגות בשיתו% ע� הסוכנות היהודית ל2005'2004בשנת 
  . דולר1000: לסטודנט הוא

  
  :הקריטריוני� לקבלת המלגות

  .סטודנטי� שאינ� זכאי� לסיוע ממנהל הסטודנטי�) א(
  . שעות שבועיות לפחות12סטודנטי� הלומדי� תוכנית מלאה או בהיק% של ) ב(

לימודי� , הנדסה, רפואה,  B.Edתעודת הוראה: סטודנטי� הלומדי� לאחד מהמקצועות הבאי�) ג(
  ".בצלאל"או ב" שנקר"ב
  .סטודנטי� הלומדי� לתואר שני בפסיכולוגיה) ד(
  
  

  .חברתית'ועדת המלגות התייחסה ג� למצבו הכלכלי של הלומד ופעילותו הציבורית
, נציגי הסוכנות היהודית ונציג ציבור, נציג הפרויקט הלאומי: ועדת המלגות אשר הרכבה כלל

 267 לדו� בבחירת הסטודנטי� הזכאי� ולאחר דיוני� הוחלט על התכנסה כמה פעמי� כדי
  .הסטודנטי� הזכאי�

  
לית " האומה בירושלי� בנוכחות מנכי בבניינ2005 באפריל 7 'טקס הענקת המלגות התקיי� ב

  . ואנשי ציבורהעלייה ל המשרד לקליטת "ל הסוכנות ומשנה למנכ"מנכ, הפרויקט הלאומי
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3333 . . . .SPACE נוער במצבי סיכו��   
  

  מרכזי איתור וטיפול בנוער במצבי סיכו�. 1

  

בתקופה הנוכחית קיימת מגמה של עלייה ניכרת ה� במקרי האלימות וה� בשימוש לרעה בסמי� 
נערי� ונערות . ובאלכוהול בקרב בני נוער בכלל ובקרב בני נוער יוצאי אתיופיה הנמצאי� במצבי סיכו�

  .עבור החברה הסובבת" תקותפצצות מתק"אלה הינ� 
הוא תקופה אשר במהלכה מספר גדול של נוער יוצא אתיופיה ) 13'18גילאי (השלב הקריטי בבגרות 

שימוש , במצבי סיכו� להתנהגות עבריינית, ס" במצבי סיכו� לנשירה מביה–הופ# לנוער במצבי סיכו� 
  .בסמי� ואלכוהול וחיי� בשולי החברה הישראלית

  
, צבא, ס"ביה(ללא מסגרת בחברה הישראלית ,אלו מנותקי� מחיק המשפחה והקהילהנערי� ונערות 
מבית הספר והמסגרת , גורמי� נוספי� שתורמי� להרגשת הניתוק מהנוער הישראלי). מקו� עבודה

הבדלי� תרבותיי� , אקונומי קשה' מצב סוציו, החינוכית הישראלית ה� פערי� בהישגי� הלימודיי�
  .שי חינו# להבי� בצורה מלאה את צורכי הנוער יוצא אתיופיהוחוסר היכולת של אנ

הצור# הדחו% לעזרה . אינו מנסה לבקש עזרה, המאוכזב מהחברה הישראלית, נוער זה,  כתוצאה מכ#
, עולה כל שנה ומגיע בדר# כלל לידיעת הגורמי� והציבור הרחב רק באמצעות ידיעות על התאבדויות

  .אלימות ופשעי�
  

  :נתוני� כדלקמ�' עיל עולי� מסלאור האמור ל

נתוני הפשיעה בשני� האחרונות מלמדי� על עלייה חדה ורציפה בממדי הפשיעה בקרב  •
  : כפי שאפשר לראות בטבלה להל�, צעירי� ובני נוער עולי אתיופיה

 1996�2004תיקי� פליליי� שנפתחו לצעירי� ובני נוער עולי אתיופיה בשני� 

)*מספרי� ואחוזי�(  

 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 
המספר 

הכולל של 
 תיקי נוער 

11,176 11,069 12,701 13,816 14,234 14,877 15,620 19,563 22,839 

מספר 
התיקי� 
שבה� 

מעורבי� 
בני נוער 

עולי 
 אתיופיה

139 
 

 

 

220 319 439 470 478 603 709 933 

שיעור 
התיקי� 
שבה� 

מעורבי� 
בני נוער 

עולי 
אתיופיה 

בכלל 
תיקי 
 הנוער

1.2% 2% 2.5% 3.2% 3.3% 3.2% 3.9% 3.6% 4.1% 

פי רוב עבירה 'על(תביעה 'ונוגעי� רק לתיקי� פליליי� שנפתחו ולא לרישומי אי, 18'12כי הנתוני� ה� על בני נוער בני , יש לציי�*
. תביעה'שכ� כמעט לכל תיק פלילי קוד� רישו� של אי, מכא� שנפח הפשיעה הוא כמעט כפול). ראשונה מתועדת א# לא נפתח תיק פלילי

: ומצוטטי� מתו#, מידע שהועבר למרכז המחקר והמידע של הכנסת ממדור הנוער במשטרת ישראל   נסמכי� על2002הנתוני� עד (
פי ' על2004' ו2003הנתוני� על . 2003 ביוני 4, כתבה אביטל אפל, נוער עולי� חדשי�'בני עבריינות בקרב, מרכז מחקר ומידע של הכנסת

  )..2005 בינואר 26, מכתב,  משטרת ישראל–קצי� מדור נוער , ק ירו� שטרית'"רפ

 עולה כי אחוז הנשירה מפנימיות בקרב יוצאי אתיופיה 2004לשנת ' ב55ח מבקר המדינה "מדו •
 .ג" בתשס35% –א ל " בתשס27% –שיעור הנשירה עלה מ . גבוה ביותר
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נתוני� עגומי� אלה רק מחזקי� את הצור# בתגובה מיידית ומרוכזת עבור בני הנוער אשר כדי 
  .להחזיר� חזרה למסגרות נורמטיביות ולשלב� בחברה הישראלית

  
הפרויקט הלאומי עושה מאמ$ לאתר נערי� ונערות במצבי סיכו� ונערי� מנותקי� מחיק המשפחה 

  ). מקו� עבודה, צבא, ס"ביה(ה� לחזור למסגרות הנורמטיביות ומסייע ל, והקהילה
  

התוכנית להקמת מרכזי איתור וטיפול בנוער במצבי סיכו� של הפרויקט הלאומי  נותנת מענה ייחודי 
  . ומיידי לצרכי� הללו

מרכזי איתור וטיפול בנוער במצבי סיכו� הוקמו השנה בכל היישובי� בה� פועל הפרויקט הלאומי 
  .ו בעתיד מרכזי� נוספי� ביישובי� בה� שיעור אוכלוסיית יוצאי אתיופיה גבוהויוקמ

  
  :מטרות התוכנית

  
 .שיפור חיי המתבגרי� שנשרו מבתי הספר והחזרת� למסגרות נורמטיביות •

 .עידוד והגברת המעורבות של המשפחות במציאת הפתרונות •

 . פיתוח והבנה רבה יותר במסגרת שירותי� בקהילה •

 
  . תור והטיפול לנוער במצבי סיכו� של הפרויקט הלאומי מהווה קורת גג עבור נוער במצוקהמרכזי האי

, סדנאות למניעת שימוש לרעה בסמי� ואלכוהול, ייעו$: במרכזי� מתקיימות פעילויות מגוונות כגו�
  . 'זהות עצמית וכו, ל "הכנה לצה, קו ח�

באופ� אינדיבידואלי ועל בסיס קבוצתי כדי לכל מרכז עובד נוער זמי� שיוכל לעבוד ע� בני הנוער 
  .  להתעמת ע� הקשיי� והנושאי� שעליה� להתמודד עימ�

לכל מרכז ומרכז מתלווה צוות מיומ� של עובדי� שמגיע לאזורי� בעלי ריכוז גדול של נערי� ונערות 
  . ומאתר את אלו הזקוקי� לעזרה

רותי הנוער המקומיי� כדי לפתח כלי� פנימיות וע� שי, צוות המרכז עובד במקביל ע� בתי הספר
  . אפקטיביי� וכדי להצי% בעיות על פני השטח ולמצוא פתרונות

הסדנאות להורי� יתקיימו . המרכז מספק עזרה ושירותי� עבור הורי� כדי לחזק את סמכות�
  . זהות ותחושת שייכות לקהילה ולמדינת ישראל, בנושאי� שוני� הכוללי� חיזוק של הדימוי העצמי

  
  :אסטרטגיית פעולה

  
הפרויקט הלאומי ביצע כמה שלבי� מקדימי� לפני מימוש התוכנית של מרכזי האיתור והטיפול בנוער 

  :השלבי� ה�. במצבי סיכו� ביישובי� השוני�

 הנהלת הפרויקט הלאומי בשיתו% פעוה ע� ראשי הערי� –איתור מבנה מתאי� ברשויות  .1
נה המצוי בלב שכונה בעלת ריכוז גבוה של המטרה היתה לאתר מב. איתרה מבנה מתאי�

 .יוצאי אתיופיה

 לאחר שנמצאו המבני� המתאימי� בכל היישובי� נעשה שיפו$ כללי –שיפו$ המבני�  .2
 . 'הוצאות שוטפות וכו, כולל אחזקה

במקביל הוקמו ועדות היגוי ארציות ומקומיות בנושא מרכזי הנוער אשר מהוות צוות  .3
אנשי רשויות וכ� , חינו# ורווחה, קליטה: � ממשרדי הממשלהחשיבה מקצועי הכולל נציגי

מטרת ועדות ההיגוי ליצור רצ% . גופי� רלוונטי� הקשורי� לתחו� הנוער בכל רשות ורשות
ועדות . תיאו� מהלכי� ודרכי פעולה, תיאו� ציפיות, כולל איתור צרכי�, טיפולי מקצועי

 .  הועדות הארציותההיגוי המקומיות מהוות זרוע ביצועית של החלטות

בסו% חודש מר$ נבחרו הגופי� המפעילי� לתוכנית מרכזי האיתור והטיפול בנוער במצבי  .4
הגופי� אשר . חדרה ונתניה, לוד, רחובות, קרית גת, גדרה, באר שבע: סיכו� ביישובי�

י הנהלת "י צוות הפרויקט ובחירת� אושרה ע"הגישו מועמדות� נבחנו בקפידה ע
 . הפרויקט
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  :ונת מצבתמ
  

� 'בעיר הוק� מרכז נוער בשכונת מילצ.  איש7500 אוכלוסיית יוצאי אתיופיה ברחובות מונה ' רחובות
  .המופעל באמצעות עמותת פידל

ללא מסגרת ונמצאי� במצב של סיכו� והדרדרות לשולי , בני נוער רבי� מסתובבי� בשכונה חסרי מעש
זנות , מכור לאלכוהול ומדרדר לפשיעה, �לא מבוטל של בני נוער משתמש בסמי' מס. החברה
  .וונדליז�

לעובדה זו נוס% הקושי לשלוח . ס או מרכז נוער כלשהו"עד להקמת המרכז לא היה קיי� בשכונה מתנ
סי� מרוחקי� בשל חוסר היכולת לממ� הסעות וכ� הפחד שיחזרו מאוחר בלילה "את הנערי� למתנ

  . נה בסביבה שתדרדר אות� לפשע וסמי�כתוצאה מכ# נאלצו להישאר בשכו. הביתה לבד�
המטרה בהקמת המרכז לאיתור וטיפול בנוער במצבי סיכו� בשכונה זו היא שתחת קורת גג אחת 
ירוכזו כל הגופי� המקצועיי� כדי שלנוער יוצא אתיופיה יהיה מקו� בו יוכלו לעסוק בפעולות מגוונות 

  .ולא להידרדר לפשע וסמי�
  

הקהילה והגופי� המקצועיי� , ר ברחובות אשר נבנה בשיתו% ע� בני הנוערתכני הפעילות במרכז הנוע
  :כוללי�, כאחד

  .פעילויות משולבות בספורט. 1
 בני נוער כריזמטיי� שישובו למרכזי הנוער בתור 10 ' הכשרת כ 'בניית צוות מנהיגות נוער . 2

  .כי� מ� המניי�מדריכי� שיוכלו להוביל בעשייה לטובת הקהילה וישולבו במרכזי� כמדרי
הדגש הוא בהסתכלות ,  כדי לא להפריד בי� בני הנוער לקהילה הבוגרת' יצירת צוות מנהיגות בוגר .3

.  הוליסטית וטיפוח קבוצה איכותית בוגרת שתרגיש שותפה לתהלי# וחלק חשוב מהשכונה'מערכתית 
ו� בתא המשפחתי בעקבות העליה ארצה והקודי� החברתיי� והתרבותיי� באר$ החדשה הופר האיז

  .וכ# טיפוח שתי קבוצות הגילאי� במקביל יביא ליחסי גומלי� חיוביי� בי� הדורות ושינוי לטובה
  .הקרנת סרטי� שבועית. 4
  

י עמותת " מרכז האיתור והטיפול בנוער במצבי סיכו� נפתח בנתניה בשכונת חפציבה ומופעל ע' נתניה
  .  משפחות יוצאי אתיופיה מרובות ילדי�95%�  משפחות מתוכ296בשכונה זו גרות כיו� . פידל

. בשכונה זו ישנ� הרבה בני נוער ללא מסגרת חינוכית הנמצאי� בסיכו� להדרדרות לפשיעה וסמי�
  .  מחשבי� המופעל בחסות קידו� נוער6הפרויקט היחידי שפועל בשכונה הינו מקלט ובו 

תניה אינו מאובזר א# למרות זאת י מינהלת הקליטה בנ"המקו� הזמני שהוקצה לפתיחת המרכז ע
  .חייבי� להתחיל לפעול כדי לתת מענה לצרכי� של הנוער בשכונה וזאת כדי למנוע הדרדרות נוספת

  
גיבוש , תכני הפעילות במרכז הנוער בנתניה יתמקדו בהגברת המודעות לזכויות וחובות התלמידי�

נושא של חינו# כולל השינויי� שחלי� מודעות ל, סדנאות בנושא שימוש לרעה בסמי� ואלכוהול, זהות
  .בגיל ההתבגרות וכ� עידוד מעורבות ההורי� והקהילה

  :התוכניות שיוצאות לפועל כיו�

  . מפגשי� בתיאטרו� ירושלי�3 ' נערי� ונערות השתתפו ב 15 '

 . בני נוער משתתפי� במשחק קט ררגל וכדור סל20 '

 . נערי� ונערות יצאו באוגוסט לטיול בצפו�50 '
  

  . מכלל האוכלוסיה בעיר7% '  יוצאי אתיופיה המהווי� כ 3200 ' בקרית גת מתגוררי� כ '  גתקרית
רוב בני הנוער מוגדרי� כנוער בסיכו� וזאת משו� שאחוז הפשיעה בקרב בני נוער יוצאי אתיופיה גבוה 

  .  תקיפה וסמי�, עיקר העבירות ה� עבירות רכוש. ביחס למספר� מתו# בני הנוער בקרית גת
. 2005משטרה מביעה נכונות לשת% פעולה ע� עמותת פידל אשר החלה להפעיל את מרכז הנוער ביוני ה

שיתו% הפעולה יתבסס על כ# שבני העדה יכירו את פעילות המשטרה ויווצר דו שיח בי� הצדדי� על 
  . מנת להילח� בתופעת הפשיעה בקרב יוצאי אתיופיה

 שא% אחד יידע היכ� ה� ונערות צעירות נמצאות במערכות כיו� בני נוער רבי� נעדרי� לזמ� רב מבלי
  . יחסי� לא תקינות ע� בוגרי� מהמגזר הבדוואי

משתמשי� בסמי� ומהמרי� במשחקי , בני הנוער יושבי� חסרי מעש עד השעות הקטנות של הלילה
  . מזל
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י "פעל עמרכז האיתור והטיפול בנוער במצבי סיכו� שהוק� בקרית גת מטע� הפרויקט הלאומי מו
המרכז יעבוד בשיתו% . המקו� המיועד עבר שיפו$ והוכנסו תשתיות של מי� וחשמל. עמותת פידל

 .פעולה ע� כל הגורמי� הרלוונטי�

 
  : פרויקטי�' החלו להפעיל במרכז מס, מלבד מיפוי הצרכי� של בני הנוער בקרית גת ואיתור הנוער

  .פעילות ספורטיבית בתחו� הכדורסל. 1
  . טרו�סדנת תיא. 2
  .ל"הכנה לצה. 3

במרכז נעשה טיפול בבני נוער הזקוקי� לסיוע במעברי� במוסדות החינו# בעיר או הזקוקי� לתמיכה 
 בני נוער 20 –בנוס% נעשה איתור מקומות תעסוקה ושיבו$ לכ . מול מסגרות חינוכיות ואחרות

  . לעבודות בחופשת הקי$
  

מרכז האיתור והטיפול לנוער .  במצבי סיכו�270 '� כ  בני נוער מתוכ1000 '  בבאר שבע כ ' באר שבע
המרכז מיועד לנוער נורמטיבי . א"י עמותת עלמי"במצבי סיכו� בעיר מופעל מטע� הפרויקט הלאומי ע

  . עד מנותק יוצא אתיופיה
  :המטרות בהקמת המרכז ה�

  . התערבות מערכתית ומת� מענה בהתייחסות בגובה העיניי� לצרכי� של בני הנוער. 1
  .ניכור ועבריינות, למנוע הדרדרות הנער למסלול של כשלו�. 2
  . סיוע בהשתלבות טובה במסגרות הלימודיות והחברתיות. 3
כדי שיוכלו לעזור לילדיה� , סיוע להורי� להבי� את הציפיות והדרישות של המערכות בישראל. 4

  .שראליתלהשתלב במערכות אלו בהצלחה ולרכוש מיומנויות להשתלבות בחברה הי
  

תהלי# העבודה במרכז הנוער החל בקליטת עובדת נוער בעלת ניסיו� אשר החלה באיתור הנערי� 
כ� קיימה הרכזת פגישות ע� הורי� וגופי� . וקיימה פגישות ע� בני נוער במטרה להסביר ולגייס אות�

  .נערי�במקביל גויסו סטודנטי� מתנדבי� אשר ישמשו מודל לחיקוי עבור ה. השותפי� לתוכנית
  

 נערי� 30 – נערי� מבתי ספר ושכונות ברחבי העיר בתדירות של כ 84 –כיו� פוקדי� את המרכז כ 
. שהוקמה עוד בטר� נפתח המרכז" קבוצת ההנהגה" מתו# ס# הנערי� הרשומי� ה� חברי 20. ביו�

  . קבוצה זו נטלה חלק נכבד בהקמת המרכז ובהכשרתו לפעילות
  

מרכז הנוער במשחקי חברה שוני� ושיחות קבוצתיות לפחות פעמיי� בשלב זה מתרכזת הפעילות ב
  . כמו כ� מתנהלות סדנאות לחינו# מיני ולמניעת איידס. בשבוע

בביתו ובבית ספרו בשיתו% ע� הגורמי� , כחלק מפעילות המרכז ייער# מעקב פרטני לכל נער ונערה
של כל נער ונערה וכ� יאפשר בניית מעקב זה יאפשר איתור נקודות חוזק וחולשה . המטפלי� בקהילה

  .תוכנית העונה על הצרכי�
  

כאשר המטרה העיקרית היתה " רשת ביטחו�"במהל# חודש אוגוסט התקיימו שני מחנות קי$ בשיתו% 
  .לקיי� פעילות קי$ עבור נערי� שלרוב אינ� משתתפי� בפעילויות שכאלה במהל# חודשי הקי$

המסע "י עמותת "צבי סיכו� בלוד החל לפעול בחודש אפריל ע מרכז האיתור והטיפול לנוער במ– לוד
 35 –כיו� מגיעי� למרכז כ . המרכז ממוק� באזור בו יש תושבי� רבי� יוצאי אתיופיה". אל ציו�

 בני נוער אשר מגיעי� על בסיס לא קבוע ולא 20 –כמו כ� ישנ� עוד כ . נערי� ונערות באופ� קבוע
  .צ"� בשבוע בשעות אחה פעמי3מרכז הנוער פועל . מחייב

המועדו� פועל בתפיסה של העצמה וחינו# לאחריות אישית וחברתית ומתו# תפיסה זו נוטלי� על 
עצמ� הנערי� תפקידי� שוני� הקשורי� לתפקוד המועדו� והקבוצה כחלק מתהלי# שבסופו כל נער 

 –ני� לפעילות החינו# לאחריות מתבטא ג� בדר# הבניית התכ. המגיע למועדו� יהיה בעל תפקיד
  . הנערי� ה� האחראי� על תכני הפעילות ובוני� אות� יחד ע� אנשי הצוות

ל "פעילות הכנה לצה, הקרנת סרטי�, אימוני ספורט, פעילות מרכז הנוער כוללת שיחות קבוצתיות
  : מעבר לפעילות קבוצתית נעשית פעילות פרטנית ע� הנערי� בנושאי� אישיי� כגו�. 'וכד

ביקור בית אצל נער שהיה מעורב בקטטה ונער השוהה במעצר בית שביקש , של נערההטרדה מינית 
  .אישור מבית המשפט להגיע למועדו�

במקביל לפעילות במרכז הנוער ממשיכה פעילות איתור הנערי� בשעות לא שגרתיות ובמקומות 
  .מועדי�
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גני :  שכונות בחדרה3 –� ב  מה� מתגוררי60% –כ .  בני נוער יוצאי אתיופיה804 – בחדרה כ – חדרה
  .  אזורי� ופאר–גבעת אולגה , אלו�

  .בשלוש השכונות הללו מופעלי� מרכזי נוער באמצעות הקר� לפיתוח חדרה
  :   גבעת אולגה–מרכז נוער בשכונת אזורי� 

    בני נוער יוצא אתיופיה50 – בני נוער ומתוכ� כ 100 –המשתתפי� הכולל במרכז הנוער הוא כ ' מס
,  מדריכי� חברתיי�4, מדרי# קידו� נוער, מדריכת נוער: כוח האד� כולל). מגיעי� על בסיס קבוע 30(

  .מדרי# מחשבי� ומדריכת אומנות אתיופית
, מועדו� הסרט הטוב, קבוצת מנהיגות בוגרי� וכ� לשכבה הצעירה: הפעילות במרכז הנוער כוללת

י$ התקיימה קייטנת לילה אשר במסגרתה במהל# הק. 'קורס מחשבי� וכד, קורס לאומנות אתיופית
  נעשו פעילויות שונות בשעות הערב המאוחרות וכ� התקיי� מחנה מנהיגות בחודש יולי שממנו יצאו 

  . נערי� מהמרכז12 –כ 
  : מרכז נוער בשכונת פאר

    בני נוער יוצא אתיופיה140 – בני נוער ומתוכ� כ 160 –המשתתפי� הכולל במרכז הנוער הוא כ ' מס
מדרי# מחשבי� , מדריכי� חברתיי�, רכזת נוער: כוח האד� כולל).  מגיעי� על בסיס קבוע60(

  .מדריכת אר$ מורשת ומדרי# תכשיטנות, מדריכ# תיאטרו�
בקי$ נער# . 'מנהיגות וכד, תאטרו�, מחשבי�, קבוצת תכשיטנות: הפעילות במרכז הנוער כוללת

 בני נוער ובמהלכה נערכו 30 –ערכו קיטנת קי$ ל  מבני השכונה וכ� נ8סמינר באילת אליו יצאו 
  .פעילויות חברתיות מגוונות וקיטנת לילה

  : מרכז נוער בשכונת גני אלו�
    בני נוער יוצא אתיופיה70 – בני נוער ומתוכ� כ 110 –המשתתפי� הכולל במרכז הנוער הוא כ ' מס
  ). מגיעי� על בסיס קבוע40(

, תכשיטנות, מועדו� הסרט הטוב, אות חשמל ואלקטרוניקהסדנ: כוללת הפעילות במרכז הנוער
 בני נוער וסמינר 90 – ל 50כמו כ� בקי$ התקיימו קייטנת לילה שבה השתתפו בי� . 'מחשבי� וכד

  . בני נוער8באילת אליו יצאו 
  

 בתחילת יולי התקיימה פגישה במשרדו של ראש מועצת גדרה ע� כל הגורמי� הרלוונטי� – גדרה
ס גדרה יהיה אחראי על "הוחלט כי מתנ. ס גדרה"מתנ:  הגו% המפעיל של מרכז הנוערבעיר כולל

  . הפעילות במרכז ואג% הרווחה יהיה אחראי על התחו� הטיפול בנוער במצבי סיכו�
  .לקראת תחילת הפעילות נקלט כוח אד� והחל תהלי# איתור הנערי�

  :במקביל נעשתה פעילות שכללה כמה שלבי�

  . עובדי מחלקת השירותי� החברתיי� למרכזמעבר הדרגתי של .1

 .מעקב וטיפול, בניית נוהלי עבודה .2

 .העברת פרויקטי� טיפוליי� שוני� למרכז .3

 .בניית מסד נתוני� הכולל דיווח שוט% של אנשי המקצוע לגבי בני הנוער המטופלי� במרכז .4
  .לאחר סיו� שיפו$ המבנה והשלב הארגוני' הפעילות במרכז תחל בחודש ספט

  
  :וני�נת
  

 נערי� ' מס ש� היישוב

 50 רחובות

 84 באר שבע

 50 נתניה

 320 חדרה

 30 לוד

  40 קרית גת
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   בניית קהילה� SPACE . . . . ד
        

  הכשרת נציגות הארגוני� וחברי ועדות ההיגוי יישוביות. 1
  

 וברמה נציגי ארגוני� וחברי ועדות יישוביות ממלאי� תפקיד מרכזי בפרוייקט הלאומי ברמה יישובית
חיזוק והעצמה של אות� פעילי� יביא בכ# להצלחת הפרוייקט ולשילוב� המוצלח של .  ארצית

לצור# זה תוקצבה תוכנית הכשרה שמופעלת . הפעילי� בתו# הקהילה בתפקידי הנהגה ומחוצה לה
  .   באחריות של נציגות הארגוני� יוצאי אתיופיה

תמודדות ע� מערכות השלטו� המקומי והארצי הכשרות הנציגות נועדו להקל על בני הקהילה בה
  . ולמקס� את יכולת השפעת� במסגרות אלה

באמצעות ההכשרות ירכשו בני הקהילה כלי� מקצועיי� ומיומנות כדי שיצליחו להשתת% באופ� פעיל 
כ# תעלה . בועדות ההיגוי המקומיות וא% להשפיע ברמה הלאומית על תהלי# קבלת ההחלטות ויישומ�

  .בקרב בני הקהילה לעיצוב אור# חייה� וסביבת�המודעות 
  

  : להל� השלבי� המקדימי� שנעשו לפני הפעלת התוכנית

  . מיפוי צרכי בני הקהילה .1

 .איתור פעילי� ביישובי� השוני� .2

 .  רכז שיפעיל את התוכנית מטע� הנציגות–גיוס כוח אד�  .3

 אשר העלו שאלות בניית תוכנית הכשרה במסגרתה נעשו שתי פגישות של קבוצות מיקוד .4
 . בפרט, מרכזיות בנושא ההכשרה בכלל ובצור# לרכישת מיומנות וידע בתחו� ועדות ההיגוי

  
  .לאחר סיו� ביצוע השלבי� הללו החלה הפעלת התוכנית

  
 :תמונת מצב

  
 מפגשי� לכל קבוצה 6מסגרת הפעילות המקומית בנתניה ובחדרה כללה  ' נתניה וחדרה •

 משתתפי� אשר הביעו נכונות לעבודה משותפת 15 'קביעות כ למפגשי� הגיעו ב. יישובית
בשל הפיצול והמאבקי� הפנימיי� הקיימי� . וקידו� מצב קהילת יוצאי אתיופיה ביישוב

בשל . בשני יישובי� אלה החל להסתמ� מצב שהמשתתפי� המגיעי� למפגשי� אינ� קבועי�
י כול� ורמת "שמעו עהתכני� שהועברו לא נ, חוסר הרצ% בהשתתפות אנשי� קבועי�
: התכני� של המפגשי� כללו נושאי� מגווני�. הקליטה והיישו� היתה נמוכה מאוד

הגדרת מטרות בתוכניות עבודה , תכנו� וקידו� פרויקטי�,המשמעות של מילוי תפקיד ציבורי 
  . 'וכד

  

  מפגשי� ולמפגשי� הגיעו בקביעות6מסגרת הפעילות המקומית בבאר שבע כללה  ' באר שבע •
  . תכני המפגשי� תאמו את התכני� המפורטי� למעלה.  משתתפי� שהופיעו ברוב�5

  

תכני . משתתפי�10 '  מפגשי� אליה� הגיעו בקביעות כ 8מסגרת הפעילות בגדרה  ' גדרה •
  . המפגשי� תאמו את התכני� המפורטי� למעלה

  
התוכנית ומהתכני� במשובי� שחולקו בי� המשתתפי� בסיו� ההכשרה ניכרת שביעות הרצו� מאיכות 

' מגבלות השפה וכד, מחוסר גיבוש חברתי, הקשיי� הבולטי� נבעו מסכסוכי� פנימיי�. הנכללי� בה
מפגשי� רלוונטי� , היכרות ע� הפרויקט הלאומי, ונקודות החוזקה התבטאו בהקניית ידע חדש וכלי�

  .'וכד
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  :המשתתפי� בכל יישוב' להל� טבלה המפרטת את מס
  

משתתפי�' מס יישוב  

 נתניה
 

15 

 חדרה
 

15 

 קרית גת
 

27 

 רחובות
 

6 

 גדרה
 

25 

 באר שבע
 

7 

 74 נציגות ארצית
כ"סה  
  

169 

  
  

  :הפקת לקחי� והמלצות
  
להגדיר את זהות� ואת , יש צור# לגבש אות�. הקבוצות בתחילת דרכ� ובעלות מוטיבציה ופוטנציאל. 1

  .מטרות פעילותיה�
  
פעילותו והמבנה הארגוני הנדרש , ידה מעמיקה על מהות הפרויקט הלאומייש צור# להמשי# בלמ. 2

  .ביישובי�
  
עבודה מול , בניית שיתופי פעולה בקהילה: ישנה חשיבות רבה בהמש# הכשרה והוספת תכני� כגו�. 3

כמו כ� חשוב להקדיש חלק ניכר מהתוכנית . 'יישוב קונפליקטי� וכו, פיתוח עבודת צוות, הממסד
  שילתרגול מע
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  הכשרת מנהיגות שכונתית . 2
  

תוכנית הכשרת מנהיגות שכונתית פועלת רק בעיר נתניה בהתא� לבקשת  הרשות המקומית ובמימו� 
  . של פדרציית ברג� קאונטי

  
  הרכב הקבוצות הנבחר היה הטרוגני מבחינת 'במהל# חודש דצמבר נעשה מיפוי וגיוס קהל היעד 

בתהלי# המיפוי נלקח בחשבו� שבעתיד . 'עולי� ותיקי� וחדשי� וכו, גברי�, נשי�: כגו�, המאפייני�
  . המשתתפי� יוכלו לפעול בשכונות השונות וישתלבו בעשייה הקהילתית

  
י צוות  פרוייקט הלאומי "רכז התוכנית נבחר ע: גיוס כוח האד� לטובת התוכנית נעשה בשתי דרכי�

  . בשיתו% ע� עיריית נתניה
  

הנשירה . 77%אחוז ההשתתפות עמד על . 52 אנשי� ומתוכ� השתתפו בהתמדה 68ת השתלבו בתוכני
  .פוליטיקה פנימית ואי התאמה לתוכנית,  מהקבוצהנבעה מקשיי� בשל סיו� עבודה בשעות מאוחרות

  
להל� נתוני� לפי ".  ידיד"סי� דורה באמצעות עמותת "ביצוע התוכנית נעשה באחריות של מתנ

  :השכונות בנתני
  
  

  ש� השכונה
 

 המשתתפי�' מס המפגשי�' מס

  אזורי� ודורה, שכונות נורדאו
 

10 31 

  שכונות סלע ומרכז העיר
 

10 13 

  8 10  שכונת שיכו� ותיקי�

  52  30  כ"סה

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 

 

 28  

  ביקורי� ומשלחות. ה
  

יות קטנות  רוב הביקורי� בפרויקט הלאומי התבססו על ביקורי� של משלחות מקצוע2005לפני ינואר 
  . לית הפרויקט הלאומי"ארוחה ע� נציגי� מקהילת יוצאי אתיופיה או ע� מנכ/שכללו פגישת דיו�

  
 ע� החלת תוכניות הפרויקט הלאומי בשטח הפכו הביקורי� לחלק אינטגראלי 2005החל מינואר 

וכה מכל הקהילות ז, קטנה כגדולה, כל משלחת. UJC –מביקורי המשלחות המגיעות ארצה מטע� ה 
לאחרונה התחילה ג� פעילות ע� אנשי קר� היסוד העוסקי� . לביקור מיוחד באחד מהיישובי�

  . אשר ישולבו בביקורי� בפרויקט, במשלחות
  

נעשי� בצורה אינטראקטיבית ומעבירי� , הביקורי� באתרי� השוני� בה� פועל  הפרויקט הלאומי
  . את תמצית התוכניות בצורה מרוכזת ובהירה

  
. תכני הביקורי� היו מגווני�.  ביקורי� של משלחות שונות60 –ת הפעילות התקיימו כ במהל# שנ
  : דוגמאות' להל� מס

 .פיסול אתיופי מסורתי ביחד ע� נערי� ונערות במרכז הנוער בחדרה •

 .מפגש ע� הורי� יוצאי אתיופיה המשתתפי� בסדנאות במסגרת תוכנית הנחיית הורי� •

 .בקרית גתצביעה ושיפו$ של מרכז הנוער  •

 .חפירה ארכיאולוגית באזור מי קד� •
  

אנשי מקצוע והורי� אשר התמקדו , מתנדבי�, בנוס% לפעילות החברתית נעשו ג� דיוני� ע� נוער
  .בסיפורי� אישיי� ובחוויות המעבר לישראל

  
ר הפרויקט הלאומי ביישובי� השוני� "סגני יו, הפרויקט הלאומי ער# יו� השתלמות לרכזי הפרויקט

יו� זה נועד להכשיר את המשתתפי� לקראת ביקורי המשלחות כדי .  � נציגי קהילה מקומיי�וכ
יש לכ# . שיוכלו להעביר את המסרי� בשפה האנגלית ביתר בהירות ובצורה מעניינת ובלתי נשכחת

  .ער# מוס% חשוב בנושא העצמת הקהילה וחיזוק דימוייה
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            רכזי הפרויקט הלאומי. . . . וווו
  

לצור# זה .  תנאי בלתי מבוטל להצלחת הפרוייקט הינו כוח אד� מיומ� ברמת המטה וברמה יישובית
י גופי� שוני� במימו� "המועסקי� ע) לוד ונתניה, קרית גת, באר שבע( רכזי� יישוביי� 4גויסו 

  . משרה50% 'הפרויקט בכ
  : תפקיד הרכזי�

  
 הלאומי דורש מעקב ובקרה צמודה של הרכזי�  יישו� מדיניות הפרויקט'מעקב ובקרה של תוכניות  •

: לדוגמא. ברמת השטח באופ� שבו תתבצע תוכנית העבודה מול הגופי� המפעילי� ובני הקהילה

בדיקת מספר התלמידי� ,  בגרויות ביישובי� בה� פועלת התוכניתSPACEעריכת ביקורי� בתוכנית 
 רצונ� של התלמידי� ואופ� התנהלות בדיקת שביעות, הגעת צוות המורי�, הנוכחי� בשעת הלמידה
י הגו% המפעיל לגבי מספר התלמידי� "שקיי� פער בדיווח ע, מסתבר. מער# השיעור ואיכותו

המשתתפי� בתוכנית לבי� הדיווח המספרי של הרכזי� לגבי שיעור ההשתתפות של התלמידי� 
רויקט יישאר על הנייר ללא מעקב ובקרה של התוכנית חזו� הפ, משמע. בתוכנית בבתי הספר השוני�

  . בלבד
  

 בני הקהילה הינ� חלק אינטגרלי בתהלי# קבלת –ריכוז וליווי בנושא העצמת קהילה , ניהול  •
בני הקהילה והצלחה בשילוב� בחברה הישראלית מהווי� חלק . ההחלטות וביישו� חזו� הפרויקט

מפעיל הפרויקט , להבמסגרת היעד של העצמת הקהי. מהפתרו� לבעיות ולקשיי� בתהלי# קליטת�
פיתוח מנהיגות קהילתית והכשרת וועדות , הנחיית הורי�: כגו�, הלאומי תוכניות בנושאי� שוני�

לצור# מימוש תוכניות אלה זקוק הפרויקט הלאומי לאנשי שטח בני העדה . ההיגוי המקומיות
תרבות , פהש: האתיופית אשר לה� הכלי� הטבעיי� לסיוע בשילוב בני הקהילה בחברה הישראלית

. כ# בעזרת הרכזי� ישתתפו בני הקהילה בתוכניות הפרויקט הלאומי ביישובי� השוני�. ומנטליות
י גופי� אחרי� נחלו כישלונות כתוצאה "אנו למדי� כי פרויקטי� שוני� שהופעלו בקרב בני הקהילה ע

  .מכ# שלא הופעלו בשיתו% פעולה ע� בני הקהילה
  

 מאחר והפרויקט הלאומי מפעיל מגוו� תוכניות לש� השגת –י� ריכוז ותיאו� פרויקטי� ביישוב •
מטרותיו וביישובי� בה� פועלות התוכניות קיימי� גופי� נוספי� המפעילי� פרויקטי� חינוכיי� 

נושא הריכוז והתאו� חיוני מאוד על מנת למקס� את התועלת והער# המוס% של תוכניות , אחרי�
נית הוליסטית מחייבת יצירת רצ% בי� הגופי� המפעילי� הפעלת תוכ, כמו כ�. הפרויקט הלאומי

פיתוח מנהיגות קהילתית ומרכז איתור , מנהיגות הורי�,  תגבור לימודיSPACE: והתוכניות השונות
  .תפקידו של הרכז היישובי ליצור רצ% זה, כאמור. וטיפול לנוער במצבי סיכו�

  
חות "הגשת דו: כגו�, � לבצע באופ� שוט% לרכזי� תפקידי� חיוניי� נוספי� שעליה–תפקוד שוט%  •

ניהול ועדות היגוי , מיפוי צרכי הקהילה, הכנת ביקורי� של תורמי� ומבקרי� שוני� ותאומ�, ביצוע
ללא העבודה השוטפת של רכזי הפרויקט הלאומי לא נית� יהיה להמשי# ולייש� את . 'יישוביות וכד

  . התוכניות הקיימות ותוכניות עתידיות נוספות
   

הפרויקט הלאומי מממש את חזונו  לשילוב והובלה של נציגי� מקהילת יוצאי אתיופיה בחברה 
 עובדי� יוצאי אתיופיה 50 –י העסקה של כ "ע, לצור# בניית קהילה והכשרת מנהיגות, הישראלית

י הגופי� המפעילי� בשטח ביישובי� "המועסקי� ישירות ע, במסגרת תוכניות הפרויקט הלאומי
  .וללא יצירת מער# ביורוקראטי מסורבל ויקר, השוני�

רוב העובדי� הללו הינ� בעלי כישורי� מתאימי� בתחו� ההוראה והחינו# וה� מהווי� מודל לחיקוי 
עובדי� אלה הינ� אנשי מפתח משמעותיי� להפעלת . עבור המשתתפי� בתוכניות ובני הקהילה

  . התוכניות השונות ביישובי� השוני�
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  מקצועיותועדות . ז
  

מתקיימות , במסגרת שיתו% פעולה הדוק בי� משרדי הממשלה ובי� הנהלת צוות הפרויקט הלאומי
פ תוכניות "ועדות אלה מסווגות ע. יישובי' מטה ארצי ומטה מקומי: ועדות מקצועיות בשתי רמות

  :הפרויקט הלאומי

  .תגבור לימודי .1

 .נוער במצבי סיכו� .2

 .הנחיית הורי� .3
משרד החינו# , על הגופי� המקצועיי� העוסקי� בתחו� כולל משרד הקליטההרכב הועדות מבוסס 

נציגי , משרד הרווחה, קידו� נוער, מנהלי אג% החינו# ברשות, )מפקחי� מחוזיי�, ע"מפקחי קל(
  .הסוכנות היהודית והגופי� המפעילי�, וינט'ג, הקהילה

  . נובע מהמצב בשטח פעמי� בשנה וא% יותר לפי הצור# ש3ועדות אלה מתכנסות לפחות 
  :מטרות הועדות ה�

  .בניית תוכנית עבודה ואיתור צרכי� של הקהילה בצורה מקצועית .1

תיאו� בי� הגורמי� המעורבי� השוני� למיקסו� תועלת התוכניות המופעלות לובת קהילת  .2
 .זאת על מנת למנוע כפל תוכניות ובזבוז משאבי�, יוצאי אתיופיה

על אופ� הפעלת התוכניות כולל התנהלות� ותהלי# יישומ� הועדות מהוות כלי מעקב ובקרה  .3
 .ברמת השטח

 . הפקת לקחי� וסיעור מוחות כדי לפתח את התוכניות ולהעלות את אפקטיביות התוכניות .4
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  סיכו�. ח

  

 החלו , 2005לאחר שהתגבשה המסגרת התקציבית והתוכנית המלאה של הפרויקט הלאומי לשנת 
התוכנית . י הגופי� המפעילי� שנבחרו לביצוע התוכניות"לפעול התוכניות של הפרויקט הלאומי ע

SPACEה והשאיפה היא להמשי# " על כל מרכיביה החלה לפעול ביישובי� השוני� במהל# שנת תשס
התוכנית העיקרית אשר בה התמקד . פ מטרות העל של הפרויקט הלאומי ולעצב את חזונו"לפעול ע
 תגבור ההיית, י השותפי� להנהלת הפרויקט"לאור המדיניות שנקבעה ע, קט הלאומי ברבעו� זההפרוי

  . לימודי והכנה לבגרויות
ס# כל . קרית גת ובאר שבע, קרית מלאכי, עפולה, לוד, נתניה, חדרה: תוכנית זו פעלה ביישובי�

ל הפרויקט בשישה בשנת הפעילות הנוכחית יפע. 1,333התלמידי� המשתתפי� בתוכנית זו הוא 
  .יוקנע� וקרית ביאליק, אשקלו�, אשדוד, רמלה, ירושלי�: יישובי� נוספי�

  
תוכנית מרכזית בתחו� נוער במצבי סיכו� המבוססת על הקמת מרכזי איתור וטיפול בנוער במצבי 

 ביישובי� 2005מרכזי� אלה פעלו החל מאפריל . סיכו� החלה לרקו� עור וגידי� בסו% חודש מר$
השאיפה היא להרחיב את הפעילות בתחו� נוער במצבי סיכו� . י� בה� פועל הפרויקט הלאומיהשונ

  .ליישובי� נוספי� ולהתמקד ג� בתחו� מניעת השימוש לרעה בסמי� ובאלכוהול
 נערי� ונערות ישתתפו בצורה פעילה במגוו� הפעילויות החברתיות 1,000 –ההערכה היא כי כ 

  .המפעילי� במרכזי הנוער במקומיי�והטיפוליות שיפעילו הגופי� 
  

התוכניות . תוכניות בנושא בניית קהילה פעלו בכל היישובי� המוזכרי� לעיל וכ� ברמה ארצית
על מנת , מגוונות ועיקר מטרת� הוא להקנות כלי� ומיומנויות ה� להורי� וה� למנהיגי הקהילה

וכ� על מנת להשתלב בחברה , להתמודד טוב יותר ע� האתגרי� שמוצבי� בפניה� בחיי היו� יו�
  .הישראלית ולהשפיע על קבלת החלטות ברמה מקומית וארצית

  
מילגות , מגשרי� חינוכיי�, הנחיית הורי�: השנה פעלו מספר תוכניות בנושא בניית קהילה

ס# הכל המשתתפי� . מנהיגות שכונתית והכשרת נציגי� לועדות היגוי מקומיות, לסטודנטי�
 מילגות לסטודנטי� בשיתו% ע� הסוכנות 267בנוס% הוענקו .  בני קהילה500 – בתוכניות אלה הוא כ

  . היהודית
  

הפרויקט הלאומי שוא% בשנת הפעילות הקרובה להרחיב את פעילותו בתחו� בניית הקהילה לאור 
תוכניות אלה מבוססות על שיתו% פעולה ע� בני הקהילה ה� כמובילי התוכניות . הצלחת התוכניות

לנציגי קהילת יוצאי אתיופיה תפקיד מרכזי בניתוב .  השוני� וה� כמשתתפי� פעילי�ביישובי�
  . הפרויקט הלאומי למימוש צורכי הקהילה

  
על א% האילוצי� המתחייבי�  מהמגבלות התקציביות הקשות ומכוח האד� המצומצ� העומד לרשות 

 למימוש הפרויקט של יצירת התשתית, הצלחנו השנה ליצור מציאות חדשה, הנהלת הפרויקט
     .הלקחי� שנפיק מהשנה הזאת יסייעו רבות בהרחבתו בעתיד. והשותפות עליה הוא מתבסס
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  נספח. ט
  

  יו� סיכו� שנת פעילות של הפרויקט הלאומי
  

  :רקע. א

בתל אביב יו� סיכו� שנת הפעילות הראשונה של הפרויקט ' טל' התקיי� במלו� 8.9.05בתארי#  
 40 'השתתפו בו כ , האירוע נער# ביזמת הנהלת הפרויקט הלאומי. ולי אתיופיההלאומי של ע

  .'שתיל'מנחה מקצועי מארגו� ,י יוסי גולדמ�"משתתפי� והוא הונחה ע
  :ליו� הסיכו� היו שלוש מטרות עיקריות

  מפגש והיכרות בי� המשתתפי�  .א

 סיכו�  השנה  .ב
 . למידה והפקת לקחי�  .ג
  
  :מבנה יו� הסיכו�. ב

לית משרד "המשנה למנכ, ראוב� מרחב, ר הפרויקט הלאומי"� נפתח בדברי ברכה מפי יויו� הסיכו
  .ד איציק דסה"עו, ר נציגות הארגוני�"חנו# צמיר ויו, הקליטה

שלושת הדוברי� הדגישו את חשיבותו של הפרויקט הלאומי ומימוש חלקה הפעיל של הקהילה 
כדי שנית� יהיה , יפור תדמית בני הקהילהבנוס% הועלה הצור# להקדיש מאמצי� לש. בתוכניותיו

  .להעביר את המסר שהקהילה אינה נטל אלא נכס
  :יו� העיו� נחלק לשלושה חלקי� עיקריי�

   תגבור לימודי והכנה לבגרויות'חינו# .1

 נוער במצבי סיכו� .2
 בניית קהילה  .3

� בכל חלק הציגו הגופי� המפעילי� את תוכניותיה� ולאחר מכ� התקיי� דיו� במליאה בי
  .המשתתפי�

  
  : ממצאי� ולמידה

  :הקשיי� שהציגו הגופי� השוני�להל� יוצגו הממצאי� העיקריי� שעלו בכל חלק תו# שימת דגש על 
  

  :תגבור לימודי והכנה לבגרויות: חלק א
י� "החברה למתנס, מכו� ברנקו וייס: בחלקו הראשו� של היו� הציגו שלושה גופי� את תוכניותיה� 

  .ועתידי�
  :י מפעילי התוכניות"עיקריי� שהוצגו עהקשיי� ה

 .דבר המקשה  על העבודה ,  התלמידי� בעלי רמות שונות' אוכלוסיית יעד הטרוגנית •
קושי ארגוני וחינוכי בהתייחסות אל התלמידי� בבתי ספר בה�  לומדי� מספר קט� של  •

 .תלמידי� יוצאי אתיופיה
בתי . אתיופיה בעלי פוטנציאלישנ� בתי ספר בה� נחסמת התקדמות� של תלמידי� יוצאי  •

עד לרמה מסוימת אשר ממנה והלאה תלמידי� אלה " תקרת זכוכית"הספר יוצרי� מעי� 
מצד בתי הספר א# ג� מצד ' תקרת זכוכית'מדובר על . אינ� מתקדמי� למגמות היוקרתיות

 . ההורי� והילדי� אשר אינ� מעזי� לחלו�
 . קושי בגיוס התלמידי� להשתת% בתוכניות •

  
  :י המפעילי� והמשתתפי�"רונות שהוצעו עפת

  .עבודה ע� מנהלי בתי הספר על מנת לשנות גישה ולאפשר כניסה למגמות יוקרתיות •

 .תקל על גיוס הילדי�) ההורי� כסוכני שינוי( עבודה ע� ההורי�  •
כ# שהילד יבי� שהתוכניות ה� המפתח , יצירת תחושת שייכות ומיצוב שונה של התוכניות •

 . להישגי�
 .יתוח כלי� ליצירת תקנו� כדי שהתלמידי� יעברו ממעגל הדאגה למעגל ההשפעהפ •
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. הקשר בראייה היישובית הוא המפתח להצלחה. אזורית ולא בית ספרית' התייחסות עירונית •
צרי# לחזק את ועדות ההיגוי והנציגי� המקומיי� שמהווי� כתובת שנית� איתה לסנכר� את 

 . הפעולות ביישוב
  . למנהלי בתי הספרליווי פדגוגי  •

 
  :נוער במצבי סיכו�: חלק ב

  . ס גדרה"הקר� לפיתוח חדרה ומתנ, המסע אל ציו�, א"עלמי, פידל: י "חלקו השני של היו�  הוצג ע
  :הקשיי� שהוצגו

הנוער  המוגדר כנוער במצב סיכו� אינו צור# את השירותי� המוצעי� וקיי� קושי להביא�  •
 .למרכז האיתור והטיפול

חייבי� למצוא דר# להתמודד . יה משמעותית באחוזי הפשיעה בקרב יוצאי אתיופיהישנה על •
  .ע� עליה זו

 . פ  וא% תחרות בי� הגורמי� השוני� הפועלי�"חוסר שת •
  .18'13 גילאי ' אי� מענה מבחינת יעדי הפרויקט + 18לגילאי  •

   
  :פתרונות

 . ות מימו� נוספי� איגו� משאבי� ומציאת מקור'פ ע� כל הגופי� הפועלי� בתחו�"שת •
יש לראות את מרכזי האיתור והטיפול כבית עבור נוער נורמטיבי ונוער במצבי סיכו� כדי  •

  . שהנוער לא ירגיש עצמו מתויג

 .  ישנה חשיבות לשילוב בי� הטיפול הפרטני לטיפול הקבוצתי'פניה אל הנוער באופ� אקטיבי  •
 . עלה את הבעיה בפני השותפי�ות+ 18הנהלת הפרויקט הלאומי תימצא פיתרו� לגילאי  •

  
 חלק ג: בניית קהילה:

  :בחלקו השלישי והאחרו� של יו� העיו� הוצגו מספר נושאי�

  ל"י שתי"י נציגות הקהילה האתיופית וע" הוצג ע'תוכנית מנהיגות ארצית ומקומית •

  .י ידיד" הוצג ע'תוכנית מנהיגות שכונתית •

  .א ופידל"עלמי,  י טבקה" הוצג ע' הנחיית הורי� ומגשרי� •

  .י צופי שבא" הוצגה ע'ל"תוכנית הכנה לצה •
  :קשיי� שהוצגו

  .הקושי ברתימת הרשויות ואי מימוש התחיבויותיה� במקרי� מסוימי� •

 . מתאי� מקרב יוצאי העדה) רכזי� ומנחי�( א "המחסור בכ •
 . הקושי בגיוס משתתפי� לקבוצות ואי התמדה בהשתתפות •
 .י� הגופי� הפועלי� בוריבוי תוכניות בשטח וחוסר תיאו� ב •

 .ל עדי� לא ממוסד"הקשר ע� צה •
  

  :הפתרונות שהוצעו 

  .בהתא� לצרכי השטח, בניית תוכניות דיפרנציאליות  •

  .כינוס ועדת היגוי עירונית יישובית •

פורומי� ואתר ,חילופי מידע, י מפגשי�" ע'לוודא שאי� חפיפה בי� פעילות הארגוני� בשטח  •
  .אימו� הדדיאינטרנט ויצירת אווירה של 

ראוי שיחבור  לגופי� קיימי� , גו% בעל התמחות המתחיל לפעול באזור חדש •
 .הפועלי� ומכירי� את השטח

ועדת (לית מוקמות ועדות שמטרת� לבסס את התאו� בי� הגופי� השוני� "לפי דברי המנכ •
 ).'ועדה לקבוצות הורי� וכו, נוער ארצית

 . יותריש לבחור חברי ועדות היגוי בצורה יסודית  •
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  : להל� יוצגו סוגיות כלליות שעלו במהל# יו� הסיכו�  וקשורות לתוכנית בכללותה

  

שאלה זו ? מדוע לא לשלב אוכלוסיות נוספות? הא� יש צור# בתוכניות מיוחדות לבני העדה •
התוכנית מיועדת לבני : לית "י המנכ"נשאלה מספר פעמי� בהקשר של מיצוב התוכניות ונענתה ע

.  מניעה לשת% אוכלוסיות אחרות אול� במקרה זה המימו� צרי# להיות ממקור אחראי� , העדה
יש ,  כלומר. הרעיו� העומד מאחורי התוכנית הוא לבצע עבודה מקדימה שתאפשר אינטגרציה בהמש#

 .צור# לכסות על פערי� לימודיי� על מנת לאפשר לילדי� להשתלב בכתות הטרוגניות
 . 18אי� מענה לאוכלוסיה מעל גיל  •

לית  מוכנה להעלות את הנושא "אול� המנכ, 18'13עקב אילוצי� תקציביי� התמקד הפרויקט בגילאי 
נהני� , בעיקר סטודנטי�, 18צוי� שבני קבוצות אוכלוסיה מסוימות מעל גיל . לדיו� ובדיקה

  . מהפרויקט

  .חיזוק השותפות ע� הקהילה •
ללא .   פועלת בשיתו% מלא של הקהילהי כלל המשתתפי�  שיש חשיבות לכ# שהתוכנית"הוסכ� ע

  .שיתו% זה לא תזכה התוכנית לאמו� הקהילה

 . תקשורת שלילית •
יש לשנות את המסר כ# . הוסכ� שכיו� התקשורת מציגה רק את החולשות ואינה מתמקדת בעוצמות

  .שהקהילה תיתפס כנכס ולא כנטל

 .ריבוי תוכניות •
במוב� זה התוכנית פותרת את הבעיה בכ# . חוסר אמו� ריבוי תוכניות הפועלות בשטח  גור� לתחושת  

מתבצע מיפוי של התוכניות כל העת על מנת למנוע ,  כמו כ�. לפרויקטי� רבי�" מטריה"שהיא מהווה 
 .חפיפה

 . יישובית' עבודה בראיה מערכתית •
 .לית מוקמות ועדות שמטרת� לבסס את התיאו� בי� הגופי�"לפי דברי המנכ, כאמור

 .  ראיה הוליסטית' ההורי� והגופי� המפעילי� ' ס " ביה' בי� התלמידחשיבות הקשר •
 

  . לפיכ# נעשי� מאמצי� להגביר את מעורבות ההורי�. הוסכ� שללא הקשר הזה התוכנית לא תצליח
  
  
  


